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Roth & Rau stellt sich vor...
Gründungsjahr 1990

Hauptsitz
Hohenstein-

Ernstthal
Kernmärkte
• Europa

Geschäftsfelder
• Photovoltaik
• Plasma – und          

Ionenstrahltechnologi
•Software

Kennzahlen 2009
Umsatz: € 197,9 Mio.
Gewinn: € 12,9 Mio.
Mitarbeiter:   874

p
• Asien
• USA

Wettbewerber
• Centrotherm
• First Solar
• Manz Automation
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Quelle: Internetseite der Roth & Rau AG
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...als ein gründergeführtes Unternehmen

4Quelle: Internetseite der Roth & Rau AG
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Von der nationalen GmbH...

1990 Gründung 
Roth & Rau 
Oberflächen 
GmbH

1996 erster 
Export nach 
Asien

2001 Umfirmierung zur 
Roth & Rau AG

2005 Beginn der 
Serienproduktion von 
„SiNA“ Anlagen

seit 2008 
im 
TecDax 
gelistet

1991 ECR-
Plasmaquellen

1999 
Inbetriebnahme 
„SiNA“

2003 und 2004 
Erweiterung des 
globalen 
Vertriebnetztes

2006 
Börsengang 
Frankfurter 
Börse

gelistet
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... zur internationalen AG
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Quelle: Präsentation Hauptversammlung der Roth & Rau AG 21.Mai 2010
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Roth & Rau als Zulieferer
Photovoltaik Plasma- und 

Ionenstrahltechnologie
Software

• Anlagen für die  
Fertigung kristalliner 
Silizium –
Solarzellen

• Plasma-und Ionenquellen
• Prozesssysteme für 

plasma- und 
ionenstrahlgeschützte 

• Automatisierungs –
und Informartions-
technik für 
Photovoltaik und 

• Anlagen für die 
Waferproduktion

• Turnkey-
Produktionslinien

g
Dünnschicht- und 
Oberflächenbearbeitungs-
verfahren

Halbleiterbranche
• Fertigungsmanag-

mentsysteme
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Quelle: Geschäftsbericht 2009 Roth & Rau AG

Steckbrief Geschichte & 
Entwicklung

Geschäftsfelde
r

Wertschöpf-
ungskette

Kunden – und 
Wettbewerber-

analyse
Bilanzanalyse SWOT-

Analyse

Photovoltaik ist das Kerngeschäft
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Quelle: Internetseite der Roth & Rau AG
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Roth & Rau stellt Produktionsanlagen für Solarmodule her

V t i b Pl Ei k f P d kti A li f S iVertrieb Planung Einkauf Produktion Auslieferung Service

Quelle:Telefonat mit Roth & Rau AG 9

• Internationale 
Suche nach 
neuen Kunden

•Verhandlungen

•Konzeption 
für Anlagen

•Detailplanung

•Erstellung 
eines 
technischen 
Bauplans

•Einkauf der 
Rohstoffe, 
Komponenten, 
Teile

•Erhalt der 
Lieferung der 
Komponenten

•Zwischen-
lagerung

•Bau der 
Anlage

•Konstruktion, 
Lackierung, 
Konfiguration

•Testlauf und 
Überprüfung 
der 
Funktionalität 
der Anlage

•Auslieferung 
der Anlage an 
den Kunden

•Aufbau vor 
Ort

• Inbetrieb-
nahme und 
Einstellung 
der Anlage

•Regelmäßige 
Wartung der 
Anlagen

•Service bei 
Problem der 
ähnlichem

Steckbrief Geschichte & 
Entwicklung

Geschäftsfelde
r

Wertschöpf-
ungskette

Kunden – und 
Wettbewerber-

analyse
Bilanzanalyse SWOT-

Analyse

Anlagen werden von Kunden zur Produktion eingesetzt

Rohstoffgewin-
nung-und

verarbeitung
Wafer Solarzellenpro-

duktion
Modulpro-

duktion
Vertrieb und 
Installation

Wartung/Demo
ntage
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Silizium-

• Beschichtung 
der Wafer

• Herstellung 

• Montage auf 
Rahmen

• Verdrahtung
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•Bergbau
•Gewinnung 
von Silizium

Wafer von 
Solarzellen

• Lackierung
• Funktionstest

•Verkauf
•Transport
•Planung
•Inbetriebnahme

•Reinigung
•Reparatur
•Recycling

Quelle: http://www.pv-zulieferer.de/fileadmin/user upload/grafik2010/esa10 BT-RZ-Sn24u25.pdf
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Kunden weltweit – vor allem in Asien...

Photovoltaik

Unternehmen im Bereich 
Photovoltaikindustrie

Plasma – und 
Ionenstrahltechnologie
Unternehmen der 
Halbleiterindustrie
Forschungsinstitute und 
Forschungsabteilungen
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Quelle: Geschäftsbericht 2009 der Roth & Rau AG
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... trotz starker Konkurrenz
Roth & Rau First Solar Manz Automation Centrotherm 

Photovoltaics
Segmente • Anlagen für 

Photovoltaik
• Plasma – und 

Ionenstrahltech-
nologie

• Software 

• Dünnschicht 
Solarmodule

• CdTe 
Technologie

• Kristalline Solarzellen
• Dünnschicht 

Solarmodule
• Lithium Ionen Batterien
• FDP 

Flachbildschirmpro-

• Silizium und Wafer
• Dünnschicht 

Solarmodule
• Halbleiter- und 

Mikroelektronik
p

duktion

Kernmarkt Asien USA Deutschland USA

Umsatz Mio € 197,9 Mio € 1442,2 Mio € 85,9 Mio € 509,1

Gewinn Mio € 12,9 Mio € 446,8 Mio € -0,013 Mio € 29,1

Mitarbeiter 874 > 4700 1600 1130

Umsatz/Mitar
beiter

Tau € 205,7 Tau € 306,8 Tau € 53,7 Tau € 450,4

Gewinn/Mita
rbeiter

Tau € 14,8 Tau € 94,8 Tau € - 0,008125 Tau € 25,6

12Quelle: Geschäftsberichte 2009 der aufgeführten Unternehmen

Umsatzren-
tabilität 6,5%

Umsatzren-
tabilität 5,9%

Umsatzren-
tabilität 31%
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Wettbewerber mit starkem Wachstum in den letzten Jahren

13Quelle: Geschäftsberichte der aufgeführten Unternehmen

Steckbrief Geschichte & 
Entwicklung

Geschäftsfelde
r

Wertschöpf-
ungskette

Kunden – und 
Wettbewerber-

analyse
Bilanzanalyse SWOT-

Analyse

Roth & Rau Aktie im Mittelfeld

14Quelle: www.finanzen.net - Chartvergleich

26 3

24,1

6 6

9,3

Umsatz in der Mehrjahresübersicht (in Mio €)

Photovoltaik Plasma- und Ionenstrahltechnologie Sonstiges

2005

2006

33,4

42 9

Gesamt
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Photovoltaik ist umsatzstärkster Bereich

15

158,1

241,7

137,4

26,3

9,7

13,5

8,8

6,6

30,1

16,9

2006

2007

2008

2009

42,9

146,2

272,1

197,9

Quelle: Geschäftsbericht Roth & Rau 2009
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Gewinn in der Mehrjahresübersicht (in Mio €)

+ 96% - 43%

272,1

Umsatz (in Mio €)
+ 86%

+ 344%

- 27%

Kontinuierlich steigender Umsatz und Gewinn bis 2008

16

2,5 2,9

11,7

23

12,9

1 2 3 4 52005 2006 2007 2008 2009

+ 16%

+ 303%

33,4 32,9

146,2

197,9

2005 2006 2007 2008 2009

- 1%

Trotz starkem Umsatzeinbruch 
weiterhin Gewinn durch flexible 
Kostenstruktur

Quelle: Geschäftsbericht Roth & Rau 2009

Steckbrief Geschichte & 
Entwicklung

Geschäftsfelde
r

Wertschöpf-
ungskette

Kunden – und 
Wettbewerber-

analyse
Bilanzanalyse SWOT-

Analyse

12,874

9,508
10,474

8,135

EBIT/Umsatzerlöse in %

526,32

Return on Equity (in T €)

Starke Rentabilität

17

4,559

8,135

2005 2006 2007 2008 2009

82,62
141,30

112,52
59,42

2005 2006 2007 2008 2009

Quelle: Geschäftsbericht Roth & Rau 2009

•Rückgang des Return on Equity durch 
Erhöhung des Eigenkapitals

•Roth & Rau steht beim Vergleich der 
Umsatzrenditen mit den Konkurrenten 
im Mittelfeld

204,4
217,1

Eigen- und Fremdkapital im Vergleich (in Mio €)
Eingenkapital Fremdkapital
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Flexibilität durch hohen Eigenkapitalanteil
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4,75

35,1

82,8

14,8

33,6

56,3

82,2 79,5

2005 2006 2007 2008 2009

Quelle: Geschäftsbericht Roth & Rau 2009
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Die Aktie Roth & Rau
„Aktiencrash“ an 
der Frankfurter 

Börse

Insolvenz Lehmann 
Brothers Inc.

19Quelle: http://ard.gedif.de/ard/kurse_einzelkurs_charts.htm?zeit=50000&u=0&k=0&s=A0JCZ5&l=276&n=Roth+   
%26+Rau&seite=kurse&typ=0&b=9~276~A0JCZ5&d1=0&d2=0&vergleich=720327~9~276&x=7&y=13&vergleich_isin=
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Stärken
•International stark vertreten
•Kooperation mit anderen 
Anbietern zur Ergänzung des 
Produktportfolio
•Flexibilität durch hohe Menge 

Risiken 
•Wechselkursrisiko durch 
Internationalität

•Abhängigkeit von der 
konjunkturellen Entwicklung der 
relevanten Absatzmärkte

SWOT - Analyse

Eigenkapital
•Schlüsselfertige Produktionslinien
•Gute Kostenstruktur

Schwächen
•Hohe Produktionskosten durch 
überwiegende Produktion in 
Deutschland

•Klein im Verhältnis zu 
Wettbewerbern

Chancen
•Wachsender Industriezweig
• Schwerpunkt auf Forschung, 
dadurch ständige 
Weiterentwicklung und 
Konkurrenzfähigkeit

•Staatlicher Zusatz von 
Fördermitteln für Solarbranche

•Preisverfall

20

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

21

Backup

22

Backup

 GuV – Rechnung
 Mitarbeiterentwicklung
 Mitarbeiterentwicklung im Vergleich mit 

WettbewerbernWettbewerbern
 Wertschöpfungskette Dünnschichtzellen
 Glossar 

23 24
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Mitarbeiterentwicklung im Vergleich mit Wettbewerbern

26
Quelle: Internetseiten der aufgeführten Unternehmen

Herstellung: Rohstoffe vom Bergbau  Verarbeitung

Chemische Aufbereitung 
der Halbleitermaterialien

Produktion: Substratreinigung Modulfertigung

-Kontaktschichten aufbringen

-Absorber + Pufferschicht 
Deposition

-Monolithische Integration

Service: Vertrieb + Installation

Wartung

Demontage + Recycling

27 28

• „Cadmiumtellurid“

• Absorbermaterial für Solarzellen

• Preiswerter als Silizium, aber weniger Leistungsfähig

• Wird bei Dünnschichtsolarzellen angewendet

CdTe

29

• Durch diese lassen sich optimale Ablauf – und Belegpläne 
von Anlagen erreichen

• Verarbeiten Produktionsergebnisse sofort

Stellen bei Bedarf Änderungen an

• Verhindern so Störungen in der Produktion

Fertigungsmanagmentsysteme

Verhindern so Störungen in der Produktion

30
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• Anwendung zur gezielteren Veredelung von 
Werkstoffoberflächen

• Dabei bleiben Werkstoffeigenschaften unverändert

Plasma – und 
Ionenstrahltechnologie

31

• Deutscher Technologieindex
• umfasst 30 größten Technologieunternehmen, die den im   

Standardwerteindex DAX gelisteten Werten nach 
Marktkapitalisierung und Börsenumsatz nachfolgen

• wurde als Nachfolger des durch den Zusammenbruch des Neuen 
Marktes abgeschafften Nemax-Index im Jahr 2003 eingeführt

• Voraussetzung für Aufnahme in TecDAX:

32

Voraussetzung für Aufnahme in TecDAX:
•Listing im Prime Standard, das Marktsegment der Deutschen  

Börse, in dem Unternehmen festgelegte internationale 
Transparenzanforderungen erfüllen müssen

•Dazu gehören Vorlage von Quartalsberichtserstattungen, 
Durchführung einer jährlichen Analystenkonferenz sowie die 
Veröffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen zusätzlich in 
englischer Sprache

• Auswahl der TecDAX-Werte werden alle sechs Monate im März und 
September überprüft und gegebenenfalls aktualisiert

Quelle: http://www.finanzen.net/index/TECDAX

• Verwendung in Mikroelektronik, Photovoltaik, 
Mikrosystemtechnik

• Ausgangskomponente für Herstellung kristalliner Silizium-
Solarzellen

• Kreisrunde, quadratische Scheibe auf der photoelektrische 

Wafer

, q p
Beschichtungen hergestellt werden

• Herstellung:

• Ingots (Siliziumblöcke) werden im Drahtsägeverfahren in 
quadratische Scheiben geschnitten (0,2mm – 0,3mm 
Dicke)

• Wafer wird angeätzt und gereinigt

• Werden zu Solarmodulen zusammengelötet

33Quelle: www.wikipedia.de


